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■
理
事
長
就
任
ご
挨
拶 

 
 

令
和
七
年
六
月
、
新
理
事
長
に
就

任
し
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
私
は
副
理

事
長
兼
法
人
本
部
長
と
し
て
、
法
人

全
般
の
運
営
に
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

ご
利
用
者
の
皆
さ
ま
へ
の
サ
ー
ビ
ス

が
よ
り
一
層
向
上
す
る
よ
う
、
ま
た
、

法
人
が
一
段
と
成
長
と
発
展
を
す
る

よ
う
尽
力
い
た
し
ま
す
の
で
、
よ
ろ

し
く
お
願
い
し
ま
す
。 

 
 

世
界
情
勢
が
激
変
す
る
影
響
で
、

電
気
・
ガ
ス
・
水
道
な
ど
の
光
熱
費

の
高
騰
、
各
種
食
料
品
や
消
耗
品
の

値
上
が
り
で
、
私
た
ち
の
日
常
生
活

も
法
人
の
経
営
環
境
も
厳
し
さ
を
増

し
て
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
中
で
介

護
業
界
に
限
ら
ず
、
日
本
国
内
の
多

く
の
産
業
で
直
面
し
て
い
る
、
も
う

ひ
と
つ
の
問
題
は
労
働
人
口
の
減
少

で
す
。
慢
性
的
な
人
員
不
足
は
十
年

以
上
継
続
し
て
お
り
、
人
員
獲
得
競

争
の
結
果
、
人
件
費
や
採
用
に
関
連

す
る
経
費
も
高
騰
し
て
い
ま
す
。
介

護
報
酬
改
定
等
に
よ
り
介
護
職
員
等

処
遇
改
善
加
算
が
人
件
費
に
充
当
さ 

     

れ
る
サ
ー
ビ
ス
事
業
も
増
加
し
ま
し
た 

が
、
十
分
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。 

■
当
法
人
の
求
め
る
社
員
像
の
制
定 

 

厳
し
い
現
実
の
中
で
、
自
分
た
ち
の

力
で
で
き
る
こ
と
は
何
か
。
最
も
優
先

し
て
解
決
す
べ
き
課
題
は
何
か
と
い
う

議
論
を
四
施
設
の
運
営
会
議
（
施
設
長

会
議
）
に
お
い
て
繰
り
返
し
行
っ
て
き

ま
し
た
。
そ
の
中
で
一
番
優
先
す
べ
き

は
、
人
員
不
足
の
解
消
で
あ
り
、
人
員

が
不
足
す
る
原
因
の
一
つ
に
離
職
率
の

問
題
が
あ
り
ま
し
た
。
法
人
と
し
て
採

用
に
関
す
る
費
用
を
支
出
し
、
人
員
補

充
を
し
て
も
、
離
職
者
が
定
期
的
に
発

生
し
て
い
ま
す
。
こ
の
離
職
が
発
生
す

る
原
因
を
各
施
設
長
が
意
見
提
出
し
た

結
果
、
「
人
間
関
係
」
と
い
う
共
通
の

問
題
を
整
理
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。 

 

令
和
五
年
度
に
最
終
案
を
ま
と
め
、

採
用
時
に
入
社
後
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
発
生

し
な
い
よ
う
（
想
像
し
て
い
た
職
場
で

は
な
か
っ
た
等
）
、
「
求
め
る
人
物
像
」

を
制
定
し
ま
し
た
。
ま
た
、
受
け
入
れ

る
各
職
場
も
求
め
る
人
物
像
を
自
ら
体

現
で
き
る
よ
う
に
、
立
場
や
役
職
に
分

け
た
内
容
で
制
定
し
て
い
ま
す
。 

 

こ
の
内
容
は
当
法
人
に
限
ら
ず
、
多

く
の
職
場
や
家
族
関
係
、
友
人
関
係
、

隣
人
関
係
に
も
一
部
共
通
す
る
内
容
だ

と
考
え
て
い
ま
す
の
で
、
あ
え
て
公
表

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。 

■
新
卒
採
用
・
若
手
社
員
の
場
合 

①
素
直
で
あ
る
こ
と
。
「
分
か
り
ま
し 

た
」
「
分
か
り
ま
せ
ん
」
が
正
直
で

あ
る
こ
と
。 

②
自
分
の
感
情
や
思
考
、
強
み
・
弱
み 

を
正
し
く
認
識
し
て
い
る
人
。
逆

境
を
乗
り
越
え
る
時
に
自
分
の
強

み
を
意
識
的
に
使
え
る
よ
う
に
認

識
す
る
人
。 

③
同
じ
価
値
観
や
志
を
持
つ
同
僚
と
協 

力
す
る
こ
と
に
感
謝
し
、
信
頼
関

係
を
築
く
た
め
の
気
遣
い
や
行
動

を
重
視
で
き
る
人
。 

■
中
途
採
用
・
中
堅
社
員
の
場
合 

①
変
化
に
柔
軟
に
対
応
で
き
る
人
。 

（
変
化
と
は
）
新
し
い
ス
タ
ッ
フ
が
来

た
時
に
温
か
く
迎
え
入
れ
る
。
人

事
異
動
に
了
解
す
る
。
新
規
事
業

や
事
業
転
換
に
理
解
を
示
す
。 

②
ス
ト
レ
ス
を
脅
威
と
せ
ず
、
さ
ら
に 

成
長
す
る
た
め
の
調
整
だ
と
考
え

ら
れ
る
人
。 

③
「
自
分
は
や
れ
ば
で
き
る
」
と
前
向 

き
に
考
え
て
い
る
人
。 

■
幹
部
候
補
社
員
の
場
合 

①
ス
タ
ッ
フ
と
ス
タ
ッ
フ
の
間
に
入
り 

組
織
を
潤
滑
さ
せ
る
こ
と
が
で
き

る
人
。 

②
言
わ
れ
た
言
葉
に
対
し
て
一
喜
一
憂 

せ
ず
、
気
性
が
穏
や
か
で
、
最
後

の
結
果
が
分
か
る
ま
で
自
身
の
感

情
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
人
。 

③
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
事
象
に
対
し
て
「
肯

定
的
な
言
葉
を
使
う
」
「
割
り
切
っ

て
考
え
る
」
「
楽
観
的
な
考
え
の
人

と
行
動
す
る
」
な
ど
、
ネ
ガ
テ
ィ

ブ
な
連
鎖
を
断
ち
切
る
た
め
に
有

効
な
手
段
や
自
己
暗
示
を
用
い
る

こ
と
が
で
き
る
人
。 

 

世
の
中
は
、
ま
す
ま
す
不
安
定
化

す
る
と
聞
き
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
時
代

と
な
っ
て
も
、
自
分
の
心
身
を
整
え
て
、

ス
ト
レ
ス
を
た
め
ず
に
、
心
も
身
体
も

安
定
さ
せ
ま
し
ょ
う
。 

 

社
会
福
祉
法
人
清
風
会 

 
 

 
 

 
 

 
 

理
事
長 

山 

﨑 

雅 

胤 

  

※
「
ぬ
く
も
り
便
り
」
は
、
当
法
人

四
施
設
と
本
部
で
働
く
ス
タ
ッ

フ
と
入
居
者
等
の
た
め
の
広
報

誌
で
す
。 
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 令
和
六
年
度
事
業
報
告 

■
ケ
ア
ハ
ウ
ス
事
業 

入
居
者
様
の
平
均
年
齢
は
９
０
・

５
歳
。
最
高
年
齢
は
１
０
１
歳
と
、
毎

年
記
録
更
新
し
て
い
ま
す
。
こ
の
長
寿

の
秘
訣
は
「
自
立
支
援
」
に
あ
り
ま
す
。 

５
０
名
が
自
立
し
た
共
同
生
活
を

営
む
た
め
に
大
切
な
の
は
、
ル
ー
ル
を

守
り
規
則
正
し
い
生
活
を
送
る
こ
と
で

す
。
そ
れ
は
、
毎
日
着
替
え
る
・
入
浴

す
る
・
オ
シ
ャ
レ
を
す
る
・
時
間
厳
守

・
人
と
話
す
・
笑
う
・
譲
り
合
う
・
感

動
す
る
・
美
味
し
い
物
を
食
べ
る
・
と

い
う
当
た
り
前
で
、
と
て
も
重
要
な
事

が
歳
を
重
ね
る
度
に
少
し
ず
つ
難
し
く

な
り
ま
す
。 

             

 

私
た
ち
は
、
自
身
で
出
来
る
事
は
見

守
り
、
必
要
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
必
要
な

支
援
を
ご
家
族
と
相
談
し
サ
ポ
ー
ト
し

て
い
ま
す
。
ま
た
、
外
出
行
事
や
イ
ベ

ン
ト
は
大
き
な
刺
激
と
な
り
笑
顔
や
感

動
が
増
え
る
の
で
常
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。 

こ
れ
か
ら
も
末
永
く
安
全
で
自
立

し
た
生
活
を
過
ご
し
て
い
た
だ
け
る
よ

う
努
力
し
て
参
り
ま
す
。 

              

■
デ
イ
サ
ー
ビ
ス(

通
所
介
護)

事
業 

ぬ
く
も
り
五
井
東 

 

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
ぬ
く
も
り

五
井
東
は
、
ケ
ア
ハ
ウ
ス
ぬ
く
も
り
の

郷
に
併
設
さ
れ
て
お
り
、
介
護
度
の
高

い
方
で
も
安
心
し
て
ご
利
用
し
て
い
た

だ
け
る
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
で
す
。 

 

外
出
行
事
も
少
し
ず
つ
再
開
し
て
お

り
ま
す
。
昨
年
度
は
ご
利
用
者
の
満
足

度
を
上
げ
る
為
に
、
ご
利
用
者
が
や
っ

て
み
た
い
こ
と
を
募
り
ま
し
た
。 

 

そ
の
中
で
も
好
評
だ
っ
た
の
は
『
餃

子
パ
ー
テ
ィ
』
で
す
。
目
の
前
で
焼
く

ア
ツ
ア
ツ
の
餃
子
に
舌
鼓
を
打
ち
、

「
美
味
し
い
」
と
い
つ
も
以
上
に
召
し

上
が
る
ご
利
用
者
様
も
多
く
見
ら
れ
ま

し
た
。 

          

今
後
も
ご
利
用
者
様
の
要
望
を
聞
き

な
が
ら
、
楽
し
く
過
ご
せ
る
デ
イ
サ
ー

ビ
ス
の
運
営
を
目
指
し
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。 

 

ぬ
く
も
り
君
塚 

ぬ
く
も
り
君
塚
で
は
、
簡
単
な
運

動
や
介
護
職
員
と
行
う
リ
ハ
ビ
リ
体
操
、

作
業
療
法
な
ど
ゲ
ー
ム
感
覚
で
楽
し
く

参
加
で
き
る
よ
う
な
リ
ハ
ビ
リ
を
提
供

さ
せ
て
頂
い
て
お
り
ま
す
。
ま
た
、
心

の
体
操
と
し
て
沢
山
の
外
出
イ
ベ
ン
ト

を
計
画
し
て
精
神
面
の
活
性
化
に
繋
げ

て
い
ま
す
。
お
弁
当
を
持
っ
て
の
お
花

見
や
い
ち
ご
狩
り
な
ど
四
季
を
感
じ
ら

れ
る
イ
ベ
ン
ト
は
大
好
評
で
す
。
今
後

も
ご
利
用
者
様
の
生
活
に
寄
り
添
い
な

が
ら
、
安
心
と
た
く
さ
ん
の
楽
し
い
！

を
感
じ
て
頂
け
る
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
の

提
供
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。 

 

ぬ
く
も
り
今
富 

 

自
然
豊
か
な
環
境
に
あ
る
、
ぬ
く
も

り
今
富
。
そ
こ
に
は
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

の
方
達
が
お
見
え
に
な
り
、
日
本
舞
踊

を
よ
く
披
露
し
て
下
さ
い
ま
す
。
今
回

は
、
皆
で
炭
坑
節
を
踊
る
写
真
を
チ
ョ

イ
ス
し
ま
し
た
。
演
者
さ
ん
、
ご
利
用

者
の
方
、
職
員
と
、
皆
で
輪
に
な
っ
て

踊
り
ま
す
。
わ
い
わ
い
と
皆
で
楽
し
め

焼
け
た
か
な
？ 

モ
グ
モ
グ 

(

美
味
い
！) 

 

お花見ピクニック♪ 

バラを撮影

海鮮おいしい💛 
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る
イ
ベ
ン
ト
で
す
。 

そ
し
て
外
出
イ
ベ
ン
ト
も
よ
く
行

き
ま
す
。
い
ち
ご
狩
り
や
お
花
見
、
外

食
へ
行
き
ま
す
。
普
段
何
気
な
く
す
る

外
出
で
も
、
気
分
転
換
や
、
歩
行
訓
練

に
も
な
る
の
で
、
イ
ベ
ン
ト
含
め
、
今

後
も
楽
し
め
る
活
動
に
力
を
入
れ
て
行

き
た
い
で
す
。 

         

    

■
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
事
業 

ぬ
く
も
り
の
家
君
塚 

外
出
行
事
や
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
受

け
入
れ
を
積
極
的
に
行
い
活
動
的
な
グ

ル
ー
プ
ホ
ー
ム
に
変
わ
り
つ
つ
地
域
と

の
交
流
も
徐
々
に
増
え
て
参
り
ま
し
た
。

こ
れ
か
ら
も
地
域
に
根
ざ
し
た
施
設
運

営
を
心
が
け
て
行
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

引
き
続
き
個
人
の
想
い
を
尊
重
し
「
や

り
た
い
こ
と
」
や
「
行
き
た
い
と
こ
ろ
」

に
出
か
け
ら
れ
る
よ
う
に
日
々
の
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
切
に
し
な
が
ら

活
動
を
行
う
よ
う
に
し
て
い
き
ま
す
。

こ
れ
か
ら
も
毎
日
が
楽
し
く
お
元
気
に

安
心
し
て
お
過
ご
し
頂
け
る
よ
う
、
皆

様
の
生
活
を
支
え
て
参
り
ま
す
。 

 

ぬ
く
も
り
の
家
今
富 

 

日
々
、
入
居
者
様
の
笑
い
声
と
歌
声

に
あ
ふ
れ
、
自
然
豊
か
な
環
境
の
中
で

四
季
を
感
じ
な
が
ら
生
活
し
て
い
ま
す
。 

生
活
歴
に
合
わ
せ
出
来
る
こ
と
を

行
い
満
足
感
や
、
や
り
が
い
を
感
じ
ら

れ
る
よ
う
に
工
夫
し
て
い
ま
す
。
家
事

全
般
、
散
歩
、
様
々
な
イ
ベ
ン
ト
に
参

加
し
、
自
分
の
居
場
所
を
見
つ
け
て
い

き
ま
す
。 

            

ぬ
く
も
り
菜
園
で
収
穫
し
た
野
菜

を
使
い
、
自
分
達
で
調
理
し
た
料
理
を

食
べ
る
の
は
、
楽
し
み
の
一
つ
で
す
。 

家
庭
的
な
雰
囲
気
を
大
切
に
し
、

入
居
者
様
に
寄
り
添
っ
た
ケ
ア
を
継
続

し
て
参
り
ま
す
。 

 

■
居
宅
介
護
支
援(

ケ
ア
マ
ネ)

事
業 

居
宅
介
護
支
援
セ
ン
タ
ー
ぬ
く
も

り
は
、
介
護
が
必
要
と
な
っ
た
際
に
、

可
能
な
限
り
住
み
慣
れ
た
環
境
の
も
と

で
、
自
立
し
た
生
活
を
営
む
事
が
で
き

る
よ
う
に
お
手
伝
い
し
ま
す
。 

 

介
護
相
談
を
始
め
、
介
護
保
険
の
代

行
申
請
や
身
体
・
精
神
状
態
を
把
握
し

な
が
ら
、
グ
ル
ー
プ
内
の
専
門
員
の
み

な
ら
ず
、
様
々
な
サ
ー
ビ
ス
事
業
所
と

連
携
し
、
サ
ー
ビ
ス
計
画
を
作
成
し
ま

す
。
専
門
員
は
少
人
数
で
す
が
、
皆
様

に
は
、
介
護
に
係
る
最
新
の
情
報
を
提

供
で
き
る
よ
う
頑
張
っ
て
参
り
ま
す
。 

ま
た
、
市
原
市
内
の
各
地
域
包
括

支
援
セ
ン
タ
ー
と
の
交
流
を
深
め
、
今

後
も
地
域
の
皆
様
に
愛
さ
れ
る
事
業
所

を
目
指
し
て
参
り
ま
す
。 

 

■
訪
問
介
護
（
ぬ
く
も
り
ケ
ア
セ
ン 

タ
ー
）
事
業 

ぬ
く
も
り
ケ
ア
セ
ン
タ
ー
は
、
ケ

ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
や
ケ
ア
ハ
ウ
ス
と
の

連
携
に
よ
り
、
利
用
者
様
の
状
態
変
化

に
瞬
時
に
適
応
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

し
て
お
り
ま
す
。
利
用
者
様
の
日
常
の

生
活
状
況
や
健
康
状
態
を
把
握
す
る
こ

と
で
、
き
め
細
や
か
な
サ
ー
ビ
ス
を
心

掛
け
て
い
ま
す
。 

 

私
た
ち
は
常
に
明
る
く
、
笑
顔
で
！

利
用
者
様
に
寄
り
添
い
、
身
近
な
相
談

相
手
で
あ
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。 

私
た
ち
は
訪
問
介
護
職
員
と
し
て
、

利
用
者
様
が
、
安
心
し
て
日
常
生
活
が

送
れ
る
よ
う
に
、
介
護
技
術
と
共
に
人

間
性
の
向
上
に
も
努
め
、
職
員
間
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
り
、
よ
り
良

い
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
で
質
の
い
い
サ
ー
ビ

ス
が
提
供
で
き
る
よ
う
に
取
り
組
ん
で

参
り
ま
す
。 

 

■
地
域
密
着
型
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム 

（
ぬ
く
も
り
の
家
惣
社
）
事
業 

令
和
七
年
度
に
入
り
、
早
数
カ
月

が
経
過
し
、
暑
さ
増
す
季
節
に
入
り
ま

し
た
。
惣
社
で
は
昨
年
に
引
き
続
き

「
美
食
倶
楽
部
」
や
「
ぬ
く
も
り

C
a
f
é

」
で
の
食
に
関
す
る
行
事
で
入

所
者
の
皆
様
に
は
お
楽
し
み
頂
い
て
お

り
ま
す
。 

職
員
に
お
い
て
は
今
年
も
永
年
勤

続
表
彰
に
て
複
数
名
の
職
員
が
表
彰
さ

れ
、
惣
社
で
も
皆
と
共
に
お
祝
い
の
言

あ～ら
よっと♪

イルミネーション
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ビ
ル
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葉
を
掛
け
、
今
後
も
一
緒
に
働
い
て
い

き
し
ょ
う
と
共
に
励
ま
し
あ
い
ま
し
た
。 

ぬ
く
も
り
の
家
惣
社
に
お
い
て
は
、

今
年
の
春
先
よ
り
体
調
を
崩
さ
れ
る
入

所
者
の
方
が
多
く
、
入
院
も
余
儀
な
く

さ
れ
て
し
ま
っ
て
お
り
ま
す
が
、
多
職

種
で
の
情
報
共
有
を
密
に
皆
様
が
安
心

し
て
生
活
が
で
き
る
よ
う
に
心
掛
け
て

お
り
ま
す
。 

近
年
の
コ
ロ
ナ
と
の
共
存
、
未
だ

世
論
と
し
て
医
療
面
重
視
で
の
考
え
方

が
強
く
残
っ
て
お
り
本
来
の
姿
に
は
戻

ら
ず
、
も
ど
か
し
い
毎
日
を
送
っ
て
い

ま
す
が
、
惣
社
の
基
本
的
な
考
え
方
と

し
て
は
「
家
族
と
し
て
の
時
間
」
を
大

切
に
し
て
い
き
、
行
事
等
の
余
暇
活
動

以
外
に
入
所
者
の
皆
様
の
笑
顔
溢
れ
る
、

充
実
し
た
日
々
を
送
れ
る
よ
う
に
支
援

を
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。 

           

令
和
六
年
度
決
算
概
要 

                            

                              

              

編 

集 

後 

記 

「
今
日
も
暑
い
で
す
ね
」
と
い
う

言
葉
が
、
夏
の
挨
拶
の
定
番
と
な
り
つ

つ
あ
り
ま
す
。
水
分
や
塩
分
の
補
給
は

も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
心
へ
の
栄
養
補
給

も
忘
れ
ず
に
、
楽
し
い
夏
の
思
い
出
を

増
や
し
て
い
け
た
ら
素
敵
で
す
ね
。 

 

〔
栗 

記
〕 

金額(千円） 金額(千円）

26,178 7,394

653,151 647,943

541,064 640,549

106,379 43,397

5,708 ▲ 25,798

626,973 622,950

386,202 925

108,639 5,208

127,849 4,283

4,283 11

▲ 28,528 4,209

4,343 4,198

3,360 8,330

　・固定資産売却収入 849 ▲ 112

　・その他の収入 134 8,218

32,871 0

15,138 0

16,879 0

854 8,218

6,876 注：拠点及びサービス区分間収益・費用は除外した。

17,123

10,247

4,526

58,167

62,693

注：介護保険事業収入及び人件費支出には、特定及び 処遇改善加算額が含まれる 

令和6年度の決算概要 (社会福祉法人 清風会）

＜資金収支計算書＞ ＜事業活動計算書＞

項　　　　目 項　　　　目

（1）事業活動資金収支差額 （1）サービス活動増減差額

①事業活動収入 ①サービス活動収益

　・介護保険事業収入 ②サービス活動費用

　・老人福祉事業収入 　・減価償却費

　・その他の収入 　・国庫補助金等特別積立金取崩額

②事業活動支出 　・その他サービス活動費用

　・人件費支出 （2）サービス活動外増減差額

　・事業費支出 ①サービス活動外収益

　・事務費支出 ②サービス活動外費用

　・その他の支出 （3）特別増減差額

(２)施設整備等資金収支差額 ①特別収益

①施設整備等収入 ②特別費用

　・施設整備等補助金収入 当期活動増減差額

前期繰越活動増減差額

当期末繰越活動増減差額

　・固定資産取得支出等

前期末支払資金残高

当期末支払資金残高

②施設整備等支出 基本金取崩額

①その他の活動収入

②その他の活動支出

当期資金収支差額合計

　・設備資金借入金元金償還金 その他の積立金取崩額

　・その他の施設整備等

その他の積立金積立額

（3）その他の活動資金収支差額

次期繰越活動増減差額

金額(千円）

919,133

89,021

830,112

775,774

54,338

433,421

51,049

382,372

485,712

42,901

434,593

8,218

919,133

＜貸借対照表＞

項　　　　目

(1）資産の部

　　①流動資産

　　②固定資産

　　　　　・基本財産

　　　　　・その他の固定資産

（2）負債の部

　　①流動負債

　　②固定負債

（3）純資産の部

　　①基本金

　　②国庫補助金等特別積立金

　　③次期繰越活動増減差額

（4）負債及び純資産の部合計

梅シロップ作り


